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Code of Conduct for styrelse och anstidllda

Inledning fran Group CEO

P& Nordic Ferry Infrastructure Group (“NFl Group”)! &r etiskt, ansvarsfullt och hallbart féretagande kdrnan i
allt vi gor. Som en ledande nordisk aktor inom hallbar flytande infrastruktur stravar vi varje dag efter att ha ett
proaktivt och enat forhallningssatt i vart arbete.

Var Code of Conduct (“Uppférandekod”) ar utformad for att vagleda oss i att fatta ratt beslut och agera med
integritet, i enlighet med lagar, regler och kollektivavtal. Uppférandekoden géller for alla, men enskilda bolag
inom NFI Group kan ha kompletterande lokala riktlinjer som stodjer vara gemensamma varderingar.
Tillsammans utgér dessa riktlinjer grunden for var foretagskultur och vart engagemang for att bedriva
verksamheten pa ratt satt.

Jag uppmuntrar dig att noggrant ldsa igenom var Uppférandekod. Vi gor detta tillsammans, och jag litar pa att
var och en av er forstar och foljer dessa principer. Chefer har en viktig roll i att foregd med gott exempel och
visa vdgen genom engagemang for att upptrada etiskt i allt vi gor.

Vi staller samma hoga krav pa vara affarspartners och leverantorer. Det viktigaste ar att alla—anstallda,
samarbetspartners och intressenter— kanner sig trygga att lyfta fram farhagor och rapportera eventuella
overtradelser av lagar, regler och var Uppforandekod.

Lat oss tillsammans arbeta for att NFI Group fortsatter vara ett féretag vi alla ar stolta 6ver att vara en del av.

Carsten Grgne Jensen
Group CEO
NFI Group

! Molslinjen Group (inklusive Oresundslinjen), Torghatten Group and NFI Borrower, NFI Parent och Nordic Ferry Infrastructure AS utgdr

Nordic Ferry Infrastructure Group (“NFI Group”).



1. Syfte och tillampningsomrade

Var Code of Conduct ("Uppférandekod”) faststaller de grundldaggande principer och forvantningar som galler
for styrelseledaméter och anstédllda (tillsammans kallade “medarbetare”) och utgdér grunden for var
foretagskultur. Den beskriver vara ataganden, héga forvantningar och krav fér etiskt féretagande.

Alla inom NFI Group ska f6lja dessa principer, som utgér en del av vara anstallningsvillkor. Var Code of
Conduct galler for hela NFI Group, inklusive alla heldgda och kontrollerade dotterbolag.

2. Ansvar

Vi har alla ett personligt ansvar att kdnna till och félja de lagar och regler som galler, liksom var Code of
Conduct och interna styrdokument. Efterlevnad ar allas ansvar. Om du stélls infor ett etiskt dilemma eller har
fragor eller funderingar kopplat till innehallet i var Code of Conduct, ska du vanda dig till din ndarmaste chef for
vagledning.

Chefer forvantas vara goda forebilder, visa engagemang for géllande lagar och regler, var Code of Conduct samt
andra interna styrdokument och darmed satta tonen for var foretagskultur. Chefer har ocksa ansvar for att
sakerstélla att alla medarbetare &r medvetna om att de férvantas agera i enlighet med var Code of Conduct och
tillampliga lagar och regler.

3.  Arbetsmiljo
3.1. Arbetsvillkor

Vi ar fast beslutna att skapa en sdker och hdlsosam arbetsplats. NFI Group har en tydlig vision om noll olyckor
och arbetsrelaterade skador, och accepterar inga kompromisser nar det géller halsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen. Vi har ett gemensamt ansvar for att arbetet utférs under sdkra forhallanden och pa ett sdtt som
varnar individen. Detta innebéar att vi ska:

e Folja nationella och internationella lagar och krav: Vi foljer alla gédllande lagar och regler som
ror arbetstid, viloperioder och 6vertidsarbete for att sdkerstalla rattvisa och humana
arbetsvillkor.

e Skapa en sdker och hdlsosam arbetsmiljo: Vi erbjuder regelbunden utbildning inom hélsa och
sakerhet, tillgang till rena faciliteter, sakra boenden och friskt dricksvatten. Vi stravar efter att
skapa en arbetsplats dar alla kdnner sig uppskattade, trygga och bekvama.

e Forebygga olyckor och hantera nédsituationer proaktivt: Vi arbetar aktivt for att minska risken
for arbetsplatsolyckor och skador samt ar forberedda pa att snabbt och effektivt hantera
eventuella nodsituationer.

e Behandla alla rattvist och respektfullt: Vi respekterar integritetskrav inklusive
personuppgiftsskydd och framjar en arbetsmiljé dar alla behandlas med vardighet och respekt.

e Forhindra diskriminering och trakasserier: Vi tolererar ingen form av diskriminering pa grund
av etnicitet, religion, alder, funktionsvariation, kon, civilstand, sexuell laggning, facklig
tillhorighet eller politisk asikt. Vi framjar lika maojligheter och férbjuder strikt alla former av
trakasserier eller hot.

o Respektera foreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar: Vi sdkerstaller ratten till
foreningsarbete och kollektivforhandlingar utan diskriminering eller inblandning. Fackliga
foretradare ska kunna utféra sina uppdrag fritt och utan risk fér negativa konsekvenser.

e Forebygga manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete: Vi forbjuder strikt alla former av
dessa oacceptabla arbetsmetoder och sdkerstéller att alla medarbetare ar anstallda pa ett satt
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som inte daventyrar deras utbildning, halsa eller sdakerhet.

e Erbjuda tydliga anstallningsvillkor och rattvis ersattning: Vi sdkerstaller att anstallningsavtal ar
tydliga, utformade pa sprak som vara medarbetare forstar och dverensstammer med
kollektivavtal och nationell lagstiftning. Tidsbegriansade anstallningar anvands pa ett korrekt
satt och speglar de sarskilda forutsattningar som géller for sjéfart och arbete ombord.
Ersattning, inklusive dvertidsersattning, foljer nationell lagstiftning eller de villkor som anges i
gallande kollektivavtal, vilket sdkerstaller rattvisa och transparens i hela var verksamhet.

e Siakerstdlla arbetstider inom rekommenderade granser: Vi foljer arbetstidsregler som ar
forenliga med Internationella arbetsorganisationen (ILO), Sjéarbetskonventionen (MLC) och
relevanta direktiv for att sakerstédlla en balanserad och human arbetsmiljo.

3.2, Berusningsmedel

NFI Group tillampar en nolltoleranspolicy for alkohol och droger. Vanligen se foretagets Alkohol- och
drogpolicy for detaljer.

Vi ska ocksa avsta fran att anvdanda berusningsmedel pa ett satt som kan paverka NFI Groups
anseende negativt.

4.  Miljopaverkan

Vi arbetar aktivt och engagemang for att minska vart miljéavtryck. Vart mal ar att skapa ett ledande foretag
inom hallbar flytande infrastruktur, dar minskningen av vaxthusgasutslapp ("GHG”) inom bade var egen
verksamhet och genom hela leverantorskedjan ar en av vara framsta prioriteringar. Som medarbetare
forvantas du:

e  Aktivt soka information om miljofragor, lagkrav och tillstand inom ditt ansvarsomrade samt sdkerstalla
att du har de resurser som kravs for att uppfylla dina miljorelaterade ataganden pa ett effektivt satt.

e Standigt strava efter att minska verksamhetens miljopaverkan genom tydliga mal och uppféljning av
vara framsteg, inklusive minskning av vaxthusgasutslapp.

e Ta hadnsyn till miljdpaverkan genom hela produktions- och distributionskedjan med beaktande pa
lokala, regionala och globala aspekter, sasom forlust av biologisk mangfald, langsiktiga skador pa
ekosystem, féroreningar som kan paverka natur och klimat, samt skador orsakade av kemikalier.

e Arbeta forebyggande for att férhindra miljdincidenter.

Sakerstalla ansvarsfull hantering av farliga @mnen och avfall.

e Agera vid miljoovertradelser och informera din ndarmaste chef. Allvarliga 6vertradelser ska rapporteras

vidare till vara intressenter, inklusive NFI-koncernen, av CEO i respektive bolag.

5. Affarsetik

5.1. Intressekonflikter

Inom NFI-koncernen prioriterar vi ppenhet och arbetar aktivt for att férebygga intressekonflikter i alla
affairssammanhang. Vi deltar inte i, eller paverkar, beslut som kan skapa en konflikt mellan vara personliga
intressen och NFI-koncernens intressen. Vi undviker situationer som kan dventyra, eller ge intryck av att
aventyra, var formaga att agera objektivt och rattvist i vart arbete.

Medarbetare far inte ha personliga dgarintressen i andra verksamheter eller inneha externa uppdrag som
kan paverka deras arbetsuppgifter eller lojalitet gentemot NFI-koncernen. Godkdnnande maste inhamtas
innan medarbetare accepterar externa roller eller styrelseuppdrag, oavsett om dessa dr avionade eller
oavlénade, om de kan skapa, eller ge intryck av att skapa, en intressekonflikt. Om en handling, dven om den
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ar rattvis och foljer regelverket, skulle kunna ifragasattas eller missuppfattas, ska medarbetaren informera
sin ndrmaste chef for att sdkerstalla fullstandig transparens och bevara fortroendet.

5.2. Motverkan av korruption och mutor

NFl-koncernen uppratthaller hoga etiska krav och har nolltolerans mot korruption, mutor och ekonomisk
brottslighet, inklusive sa kallade faciliterande betalningar (paskyndande mutor). Medarbetare maste félja
gallande antikorruptionslagar och internationellt vedertagna principer som beskrivs i var Policy mot
korruption och mutor.

5.3. Gavor och representation

Medarbetare inom NFIl-koncernen far varken erbjuda eller ta emot formaner som kan uppfattas som otillborliga
beléningar. Vanligen se var Policy mot korruption och mutor for detaljerade riktlinjer.

5.4. Stold, bedrageri och penningtvatt

Vi har nolltolerans mot all form av stéld, bedrégeri och penningtvatt. Som medarbetare ar det viktigt att du
satter dig in i de specifika regler och riktlinjer som galler fér anvandning av foretagets tillgangar och
egendom, och forstar vad som ar acceptabelt och vad som inte ar det.

Vi sakerstaller ocksa att vara finansiella transaktioner hanteras med storsta integritet och inte anvands for
att tvatta pengar eller doélja ursprunget for olagligt forvarvade medel. | detta avseende forvantar vi oss att
alla medarbetare féljer gallande lagar och regler kring stold, bedrageri och penningtvatt och ar vaksamma pa
aktiviteter som kan dventyra vara etiska principer.

5.5. Bolagets egendom och tillgangar

Vi atar oss att skydda och anvanda NFI-koncernens tillgdngar ansvarsfullt och pa ett satt som gagnar
foretaget. Tillgangarna inkluderar fysisk egendom, sdsom utrustning, lokaler och material, samt icke-fysisk
egendom sasom immateriella rattigheter, konfidentiell information och teknisk utrustning. Medarbetare ska
vara noggranna och aktsamma for att sdkerstélla att dessa resurser inte skadas, forloras, missbrukas eller
sldsas bort.

Det ar av yttersta vikt att NFl-koncernens tillgangar enbart anvands for affarsrelaterade syften och inte for
privat vinning. Obehorig anvandning, oavsett om det rér sig om personliga projekt, externa affarsaktiviteter
eller for egen vinning, ar strikt férbjuden. Genom att skydda foretagets tillgangar och anvdanda dem pa ett
korrekt satt bidrar vi till organisationens framgang och integritet.

5.6. Fri konkurrens och ansvarsfullt foretagande

Vi atar oss att verka for fri och rattvis konkurrens. Var verksamhet och vart anseende bygger pa en hog grad av
integritet och vi foljer gallande konkurrenslagstiftning. Det innebér att vi inte deltar i priséverenskommelser,
anbudssamverkan, olaglig marknadsuppdelning eller andra oetiska affarsmetoder.

Vi stravar dven efter att behandla vara affarspartners rattvist, sarskilt sma och medelstora féretag. Vara
betalningsvillkor ska vara rimliga och rattvisa, och vi arbetar efter att undvika sena betalningar, savida det inte
finns en avtalsmassig tvist. Genom att f6lja dessa principer sdkerstaller vi en konkurrenskraftig och ansvarsfull
affarsmiljo som speglar vara varderingar och starker vart anseende.
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5.7 Handelsrestriktioner och sanktioner

Vi ska f6lja alla tillampliga handelsrestriktioner och internationella sanktioner. Det innebar att vi avstar fran
affarsforbindelser med personer, organisationer eller regioner som omfattas av relevanta sanktioner beslutade
av Forenta nationerna (FN), Europeiska unionen (EU) och andra nationella myndigheter.

6. Hantering av information

6.1. Hantering av redovisningsinformation

NFl-koncernen stravar efter transparens, noggrannhet och verifierbarhet i alla delar av var verksamhet. Vi
tillhandahaller redovisnings- och finansiell information som ar fullstandig, korrekt och begriplig, i enlighet
med gallande lagar och regler.

6.2. Datas kydd och konfidentiell information

Vi foljer dataskyddsforordningen (GDPR) och annan tillamplig lagstiftning och regler som galler for skydd av
personuppgifter samt for att skydda mot cybersakerhetsrisker. Som medarbetare har vi en viktig roll i att
uppratthalla NFl-koncernens ataganden nar det galler dataskydd och cybersdkerhet. Det innebér att vi ska:

e Konfidentialitet och informationsskydd: Medarbetare ska skydda all konfidentiell information
som ror foretaget, kunder och samarbetspartners. Sddan information far endast anvandas for
godkanda syften, maste hanteras pa ett sdkert satt och far inte delas med obehoriga. Misstankta
overtradelser ska omedelbart rapporteras. Styrelseledamoter och berérda medarbetare férvantas
vara sarskilt aktsamma, eftersom de kan ha tillgang till kdnslig strategisk information. Underlatenhet
att folja dessa krav kan leda till disciplinara eller rattsliga atgarder.

o Personuppgiftsskydd: Folja dataskyddslagar, sasom GDPR, och arbeta férebyggande for att skydda
personuppgifter genom att férsta och tillampa féretagets policyer och rutiner.

e Medvetenhet om cybersdkerhet: Bidra till vara cybersdkerhetsatgarder genom att vara
uppmarksam, rapportera misstankt aktivitet och félja basta praxis for att skydda vara system mot
cyberhot.

e Anvandning av sdkra system: Alltid anvanda sakra plattformar for hantering av data som
innefattar kryptering och kontroller av behorighet, och vara noga med att sdkerstélla
dataintegriteten.

e Rapportering av incidenter: Omedelbart rapportera eventuella dataintrang eller
sdkerhetsincidenter for att hjdlpa foretaget att agera snabbt och minska riskerna.

6.3. Immaterialratt
Vi foljer lagar och regler som géller immateriella rattigheter. Detta innebér att vi ska:

e Respekt for immateriella rattigheter: Vi respekterar alla immateriella rattigheter, inklusive
patent, varumarken, upphovsratt, design och foretagshemligheter, bade de som tillhor NFI-
koncernen och tredje part.

e Korrekt anvdandning av NFl-koncernens immateriella rattigheter: Vi anvander endast foéretagets
godkanda immateriella tillgangar och i enlighet med vara interna styrdokument.

e Forbud mot intrang i immateriella rattigheter: Vi ar medvetna om att obehorig anvandning,
kopiering, spridning eller exploatering av immateriella rattigheter som tillhér NFl-koncernen eller
annan part ar strikt forbjudet.

6.4. Extern kommunikation och sociala medier

Vart anseende paverkas av var formaga att kommunicera pa ett enhetligt och professionellt satt med externa

Code of Conduct for styrelse och anstallda, version 2.0
5/6



parter, inklusive media. Uttalanden a NFI-koncernens vagnar far darfor endast goras av behoriga foretradare.

Vid deltagande i sociala medier ska vi alla anvdnda gott omdéme och sdkerstalla att vara personliga asikter inte
uppfattas som NFl-koncernens officiella standpunkter.

7. Visselblasning — rapportering av oro, overtradelser och konsekvenser

7.1. Rapportering av farhagor

Inom NFI-koncernen ska vi uppratthalla hogsta standard for etiskt uppférande och vi tror pa transparens och
6ppenhet. Darfor uppmuntrar vi varje medarbetare att patala och omedelbart rapportera om du upplever,
bevittnar eller misstanker att faktiska eller potentiella dvertradelser av lagar, var Code of Conduct, interna
styrdokument eller annat oetiskt eller oprofessionellt beteende som paverkar vara medarbetare, affars-
partners, leverantorer, kunder, vart foretag eller allmanheten i stort har intraffat. | férsta hand bor du alltid
vanda dig till din ndrmaste chef.

Du kan ocksa anvanda respektive foretags visselblasarkanal for att rapportera dina fragor eller farhagor.
Rapportering kan ske anonymt.

Alla rapporter om oegentligheter ska goras i god tro och kommer att behandlas med stérsta sekretess. NFI-
koncernen tillhandahaller siakra och konfidentiella metoder dar alla kan rapportera sina farhagor utan radsla
for konsekvenser.

For att fa mer information, vanligen ta hjalp av NFl-koncernens visselblasarprocedur och se vara respektive
webbplatser for mer information om vara visselblasarkanaler.

7.2. Konsekvenser av 6vertradelser
Vi &r fast beslutna att uppratthalla en professionell, etisk och laglydig arbetsmiljo. Overtradelser av lagar, var
Code of Conduct, interna styrdokument eller andra former av oetiskt eller oprofessionellt beteende tas pa
storsta allvar. Sadana o6vertradelser kan leda till disciplinara atgarder, vilket i de allvarligaste fallen kan innebara
uteslutning, uppsagning eller avsked, anmalan till relevanta myndigheter eller civilrattsliga atgarder. Vi betonar
vart gemensamma ansvar att uppratthalla dessa principer och tillsammans verka for en arbetsmiljé som praglas
av respekt och regelefterlevnad.

8. Implementering och 6vervakning av denna Policy
NFI Head of ESG och CHRO (HR-direktor) i respektive dotterbolag ar ansvariga for att 6vervaka och sakerstalla
implementeringen av var Code of Conduct. Var Code of Conduct ska finnas tillganglig for relevanta intressenter,
bade inom och utanfér NFl-koncernen, och innehalla vagledning for implementering samt genomfora
regelbundna utbildningar och informationsinsatser. Var Code of Conduct ska finnas tillganglig pa NFl-koncernens
webbplatser.

9. Andringslogg

Version Datum for uppdatering Beskrivning av dndring Godkand av
1.0 17.12.2024 Dokument skapat Styrelsen
2.0 17.02.2026 Tillagt nytt avsnitt om handelsrestriktioner Styrelsen

och sanktioner samt mindre textfortydliganden
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